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   )٤ب/ م ن   /١٢١ ( قـرار رقـم 

  

  

  مجلس النقد والتسليف ،   

مـن  ) ٢( و ) ١  ( والفقرتين ) ٢( من المادة   ) ه  -  ٢( و  )  ج   - ٢( بناء على أحكام  الفقرتين      

   ، ١٧/٣/٢٠٠٢تاريخ/ ٢٣/من قانون مصرف سورية المركزي رقم  ) ١٠٢( المادة 

الصادرة عن لجنة بازل للرقابة     " أصول إدارة المؤسسات المصرفية     تعزيز  " وعطفاً على  مبادئ       

   ،١٩٩٩المصرفية في أيلول 

الصادرة عـن لجنـة بـازل للرقابـة         " المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة      " واستناداً الى   

   ولا سيما المبدأ الرابع عشر من هذه المبادئ ،١٩٩٧المصرفية في أيلول 

   ، ١٥/٣/٢٠٠٥ جلسته المنعقدة بتاريخ وعلى مذاكرته في

  :يقرر مايلي 

اعتماد التعليمات الخاصة بتعزيز أصول إدارة المؤسسات المصرفية المرفقة بهذا القرار     – ١ –مـادة   

 العمـل علـى تطبيـق       الجمهورية العربية السورية    والطلب الى المصارف العاملة في      

  ٠وتنفيذ ما ورد فيها 

  . لقرار من يلزم لتنفيذه يبلغ هذا ا  – ٢ –مادة 
  

   ١٥/٣/٢٠٠٥دمشق في 

                                                                 رئيس مجلس النقد و التسليف 

                                                                    الدكـتور أديب ميـالـة 

             مصدق 

  وزراء   رئيس مجلس ال

  المهندس محمد ناجي عطري

                                                               أمين سر مجلس النقد والتسليف 

                                                                     هنــــاء عودة 

      
  

  )ع.و(

  مجلس النقد والتسليف



 ٢
     الجمهورية العربية السورية 

  ة المركزي مصرف سوري    
  مفوضية الحكومة لدى المصارف
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من المـادة   ) ٢(و  ) ١(والفقرتين  ) ٢(من المادة   ) هـ  - ٢( و  ) ج  - ٢( بناء على الفقرتين    

يـز  تعز"  ، وعطفاً على مبادئ      ٢٠٠٢لعام  / ٢٣/من قانون مصرف سورية المركزي رقم       ) ١٠٢(

 ،  ١٩٩٩الصادرة عن لجنة بازل للرقابة المصرفية في أيلول         " أصول إدارة المؤسسات المصرفية     

الصادرة عن هذه اللجنة فـي أيلـول        " المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة      " واستناداً إلى     

  :يلي  ولا سيما المبدأ الرابع عشر من هذه  المبادئ ، يطلب من المصارف العمل ما ١٩٩٧

  :مقـدمـة 

  

  :تتطلب الأصول السليمة لإدارة المصرف الالتزام بالإجراءات التي تعمل على 

  .تحديد استراتيجيات وأهداف المصرف  - 

تنفيذ الأعمال والعمليات اليومية وفقاً للسياسات الموضوعة وبمـا ينـسجم والقـوانين              - 

 .والتعليمات المرعية الإجراء ومتابعتها 

 . المتعاملين مع المصرف المحافظة على مصالح - 

 .المحافظة على مصالح المودعين  - 

  :ولتحقيق هذه الإجراءات ، لا بد من 

 قيام مجلس الإدارة بوضع الأهداف الاستراتيجية وتحديد سياسة ومبادئ العمل وإبلاغهـا إلـى         -  ١المادة  

دارة التنفيذيـة تقـوم     كافة المستويات الإدارية في المصرف والتأكد من إن الإدارة العامة والإ          

  :بتنفيذ هذه الأهداف والسياسات وتعمل على 



 ٣
 

  . تجنب تركيز السلطات - 

  . مناقشة المشاكل التي تواجه المصرف بصراحة في حال حدوثها - 

  . تجنب التضارب بين مصالح المصرف ومصالح المتعاملين معه - 

  . تجنب التداخل في المهام - 

  .ع الجهات المقربة والجهات المرتبطة  منع حدوث أفضلية في التعامل م- 

 تحديد خطوط واضحة للمسؤوليات والواجبات الملقاة على عاتق كافة المستويات داخل الهيكـل              -  ٢المادة  

 .التنظيمي للمصرف ووضعها موضع التنفيذ 

وعلـى   التأكيد على أهمية كفاءة أعضاء مجلس الإدارة الذين يتولون مهام محددة في المصرف               -  ٣المادة  

وعيهم التام بأصول إدارة المصرف وعدم تأثرهم بأية عوامل أو ضغوطات داخلية أو خارجية              

على مجلس إدارة المصرف أن يقوم دورياً بتقييم إنجازه والتعرف على الـصعوبات التـي               . 

هذا الأمر يتطلب الاجتماع دوريـاً مـع الإدارة         . تواجهه والخلل الذي يؤثّر على هذا الإنجاز        

مة ، وأفراد التدقيق الداخلي في المصرف والتعرف منهم علـى مـدى التقيـد بـالقوانين                 العا

 .والتعليمات والسياسات المفروضة واستعراض الصعوبات والمشاكل التي تواجه المصرف 

 قيام الإدارة العامة بالمراقبة اللازمة لأعمال المصرف ، والتأكد من أن القرارات الهامة تؤخذ               -  ٤المادة  

 :وافقة أكثر من شخص وذلك بما ينسجم والمعايير الأربعة لأسس الضبط الداخلي التي تشملبم

  . فصل المهمات - 

  . إجراء الفحص المزدوج أو الفحص المعاكس - 

  . الرقابة المزدوجة - 

  . التوقيع المزدوج - 

  

  



 ٤
  

  

ن وذلك عن طريـق تعزيـز        الاستفادة من نتائج أعمال المدققين الداخليين والمفتشين الخارجيي        -  ٥المادة  

استقلالية عمل هؤلاء واتخاذ الإجراءات المناسبة والفعالة فـي الوقـت المناسـب لتـصحيح               

  .الأوضاع التي يلحظونها إن لجهة مدى فعالية أنظمة الضبط الداخلي أم لجهة نتائج التدقيق 

توفير القدر  تطبيق مبدأ أصول العمل المؤسساتي بشفافية ووضوح وذلك عن طريق -  ٦المادة 

 :الأكبر من الإفصاح الذي يوضح 

  . الهيكلية الإدارية للمصرف وعلاقة الإدارات والأقسام بعضها مع بعض - 

  . هيكلية مجلس الإدارة وما تشمله من عدد أعضاء المجلس ، خبراتهم ومهامهم - 

  . هيكلية الإدارة العامة ومسؤولياتها وواجباتها وخبرات ومهارات أعضائها - 

  .  دود التعامل مع الجهات المقربة والشركات المرتبطة وطبيعة هذا التعامل  ح-  


